
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞď�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝĚŐĞ�Ăƚ�KǀĞƌƐůĞǇ�'ƌĞĞŶ͕�ĂŶ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ƉĂŶĞů�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ͘��dŚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ƉĂŶĞů�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ͘��dŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͕�Žƌ�

ƐƵƌŵŝƐĞĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ��ƌƌŽǁ�
Ăƚ�KǀĞƌƐůĞǇ�'ƌĞĞŶ͕ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ůĂƌŐĞ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ͘�
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ŽƵƌ�ďƌŝĚŐĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŽ͘�

WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƐŽŽŶ͘
KǀĞƌƐůĞǇ�'ƌĞĞŶ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ϮϬϮϰKǀĞƌƐůĞǇ�'ƌĞĞŶ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ϮϬϮϰ

dŚĞ��ƌŝĚŐĞ�Ăƚ�KǀĞƌƐůĞǇ�'ƌĞĞŶ



&ƌŽŵ�ƚŚĞ�̂ŽƵƚŚ�ϮϬϮϯ

dŚĞ�ZŽŵĂŶƐ�ĮƌƐƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ��ůĐĞƐƚĞƌ�ŝŶ���ϰϳ͕�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ĨŽƌƚ�ŽŶ�WƌŝŵƌŽƐĞ�,ŝůů͘�
/Ŷ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞǇ�

ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂƌŽƵŶĚ��ůĐĞƐƚĞƌ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƌŽĂĚƐ͕�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞŵ�
dŚĞ��̂ĂůƚǁĂǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĂŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂůƚ�

ŵŝŶĞƐ�Ăƚ��ƌŽŝƚǁŝĐŚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞƐ�Ăƚ��ƌŽŝƚǁŝĐŚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�̂ŽƵƚŚ��ĂƐƚ͘��dŚĞ��ŵĂƉ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�

ŵŽĚĞƌŶ�ŚĂŵůĞƚ�ŽĨ�KǀĞƌƐůĞǇ�'ƌĞĞŶ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ůŝŶĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƌŽƵŐŚůǇ��ĂƐƚͬtĞƐƚ�
ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚƐ
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘�dŚŝƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ�

ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ��ƌƌŽǁ͕�ƚŚĞŶ�ƉƌŽďĂďůǇ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ��ƌƌŽǁ͕�ƚŚĞŶ�ƉƌŽďĂďůǇ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�
ĨŽƌĚ͕�ũƵƐƚ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƌŝĚŐĞ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝƚĞƐ�
ĨŽƌ�ĨŽƌĚƐ�ĞǆŝƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚ͘��Ɛ�ƟŵĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŝƚ�ŝƐ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚƌĂĸĐ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�Ă�
ďĞƩĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďƌŝĚŐĞ�ǁĂƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͘��

>ŽƌĞŵ�/ƉƐƵŵZŽŵĂŶ�dŝŵĞƐ



ϭϰϰϰ�KŶǁĂƌĚƐ
dŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ŝŶ�KǀĞƌƐůĞǇ�'ƌĞĞŶ�ŝƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϰϰϰ�ǁŚĞŶ�Ă�͞KǀĞƌƐůĞǇ��ƌƵŐŐĞ͟�ŝƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�Ă�ůĂŶĚŵĂƌŬ͘���ŽƚŚ�:ŽŚŶ�
;>ŽƌĚͿ��ĞĂƵĐŚĂŵƉ�ĂŶĚ�ZĂůĨ�EĞǀŝůůĞ͕�>ŽƌĚ�ŽĨ�KǀĞƌƐůĞǇ�ĂƌĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ďƵƚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ĂŵďŝŐƵŽƵƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ďƌŝĚŐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƚ�ĐŽƐƚ͘�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�Ăůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ͘��/Ŷ�ϭϱϮϴ͕�ƚŚĞ�DĂŶŽƌ��ŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�Ăƚ�͞KƐůĞǇ͟�ĂŶĚ�ďǇ�ϭϱϰϯ�̂ŝƌ�&ƵůŬĞ�'ƌĞǀŝůůĞ͕�;ϭϱϯϲ�ƚŽ�ϭϲϬϲͿ�ƚŚĞŶ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶŽƌ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŝĞƐƚ�ĨŽƌ�
ĂŶŶƵĂů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�DŽƌĞ�ƉŝĞĐĞŵĞĂů�ĂǁĂƌĚƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϳƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ͘���ƐƚŽŶĞ�ƐƟůů�ǀŝƐŝďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƐƵĐŚ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ϭϲϬϬ�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ǁŽƌŬ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ϭϲϱϵ�ǁŚĞŶ��ŽƵŶƚǇ��ŽŶƐƚĂďůĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�άϭϮϬ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ϭϲϲϬ�ďǇ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�άϰϱ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌ�
ŽĨ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĂƐƐƵŵĞĚ��ŽƵŶƚǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘�/ƚ�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďƵƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ďǇ�ϭϳϬϲ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŐĂŝŶ�͞sĞƌǇ�ƌƵŝŶŽƵƐ͘͟�
dŚŝŶŐƐ�ŽŶůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ϭϳϱϰ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞƐ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�dŚĞ�dƵƌŶƉŝŬĞ�dƌƵƐƚƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ϭϴϱϱ͘�

KǀĞƌƐůĞǇ��ƌŝĚŐĞ͕�ĐŝƌĐĂ�ϭϵϭϬ



sŝĞǁ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ��ƌƌŽǁ�ĐŝƌĐĂ�ϭϵϭϬ͘�EŽƚĞ�ƚŚĞ�
ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ǁĞŝƌ�Ăƚ�KǀĞƌƐůĞǇ�Dŝůů͕�ůŽŶŐ�ƐŝŶĐĞ�
ŐŽŶĞ͘�

Ž̂ƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϯ͘�

tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�;͟ďƌƵŐŐĞ͟Ϳ�ǁĂƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ϭϰϰϰ�ďƵƚ�ůŝƩůĞ�ĞůƐĞ͘�EŽ�ŽŶĞ�ŬĞƉƚ�Ă�ůŽŐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĞǀŽůǀĞĚ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů͘�WŚǇƐŝĐĂůůǇ�Ă�
Z͞ĞĨƵŐĞ͟�Žƌ�͞�ƵƚĂǁĂǇ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�̂ŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐůƵĞ͘�EŽƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ǀŝƚĂů�ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞ�ůĂŶĞ�ƚƌĂĸĐ͕�ƐŽ�ŝŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ǁŝĚƚŚ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ŵƵĐŚ�ŶĂƌƌŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŽĚĂǇ͘�dŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ�ƚŚĞŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŶĂƌƌŽǁĞƌ�ďƌŝĚŐĞ�ŽĨ�ƐƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ǁĂƐ�
ǁŝĚĞŶĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂĸĐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�YƵŝƚĞ�ǁŚĞŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�ďƵƚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐůƵĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů͘��

�Ǉ�ϭϲϱϵ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ĂƐ�Ă�͞�ŽƵŶƚǇ��ƌŝĚŐĞ͟�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ƐƵŵƐ�ďĞŝŶŐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�YƵĂƌƚĞƌ�̂ĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�
ϭϲϱϵ�;άϭϮϬͿ�ĂŶĚ�ϭϲϲϬ�;άϰϱͿ�ĨŽƌ�ŝƚ͛Ɛ�ƌĞƉĂŝƌ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϲϬϬƐ͕͛�ĂŐĂŝŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�Ă�ƐƚŽŶĞ�ďƌŝĚŐĞ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ǁĞůů�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘���ƐƚŽŶĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�̂ŽƵƚŚ�ǁĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ƐŚŽǁƐ�ϭϲϬϬ͘�̂Ž�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŚĞŶ͍�dŚĞ��ƐƐŝǌĞƐ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ƐĂǇ͘

tŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�Ă�ĚƵĂů�ǁŝĚƚŚ�ďƌŝĚŐĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽŽƚƉĂƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŵŽĚĞƌŶ�ƵƟůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďĞŶĞĂƚŚ͘�

,Žǁ�ƚŚĞ��ƌŝĚŐĞ��ǀŽůǀĞĚ



�ŶĚ�ŝŶ�ϮϬϮϯ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��
ϭϵϲϬƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ�
ŚĂŶĚ�ƚƵŶŶĞů͘��ůƐŽ�ŶŽƚĞ�
ůŽǁĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ůĞǀĞů�ĐĂƵƐĞĚ�
ďǇ�ĐŽůůĂƉƐĞ�ŽĨ�KǀĞƌƐůĞǇ�
Dŝůů�ǁĞŝƌ͘

KǀĞƌƐůǇ��ƌŝĚŐĞ�ĐŝƌĐĂ�ϭϵϭϬ͘�
EŽƚĞ�ŶĂƌƌŽǁ�ƚƵŶŶĞůƐ�ƚŽ�
ůĞŌ�ŽĨ�ĐĞŶƚƌĂů�ĂƌĐŚ͘

dŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŚĂŶŶĞů�ǁŝĚĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϲϬƐ͕�
ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽƵƌĞĚ͘�

dŚĞ�ŶĞǁ�KǀĞƌƐůĞǇ�'ƌĞĞŶ��ǇƉĂƐƐ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϮƚŚ�:ƵůǇ�ϭϵϲϯ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĂŵŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�KǀĞƌƐůĞǇ��ƌŝĚŐĞ͘�dŚĞ�
ŶĞǁ�ƌŽĂĚ�ŚĂĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ŝŶ��ůĐĞƐƚĞƌ�ďǇ�ĚŝŐŐŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚĂŶŶĞů�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�
�ůŶĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�KǀĞƌƐůĞǇ��ƌŝĚŐĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ŚĂĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŇŽǁ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƐŽ�Ă�
ŶĞǁ�ǁŝĚĞƌ�ƚƵŶŶĞů�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ďĞůŽǁ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘�

,Žǁ�ƚŚĞ��ƌŝĚŐĞ��ǀŽůǀĞĚ�ηϮ



�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�Ͳ�tĂƌǁŝĐŬ��ĂƐƚůĞ

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŶĂŵĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�KǀĞƌƐůĞǇ��ƌŝĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞĞƌƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϱϬϬƐ͛�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ŽĨ�̂ŝƌ�&ƵůŬĞ�'ƌĞǀŝůůĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�
dŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞƐƚ�ŬŶŽǁŶ�ŝŶ��ůĐĞƐƚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ��̂ŝƌ�&ƵůŬĞ�'ƌĞǀŝůůĞ͕�ϭƐƚ��ĂƌŽŶ��ƌŽŽŬĞ͘�;ϯƌĚ�dŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞƐƚ�ŬŶŽǁŶ�ŝŶ��ůĐĞƐƚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ��̂ŝƌ�&ƵůŬĞ�'ƌĞǀŝůůĞ͕�ϭƐƚ��ĂƌŽŶ��ƌŽŽŬĞ͘�;ϯƌĚ�
KĐƚŽďĞƌ�ϭϱϱϰ�Ͳ�ϯϬƚŚ�̂ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲϮϴͿ��ŽƌŶ�ŝŶ��ĞĂƵĐŚĂŵƉ��ŽƵƌƚ͕��ůĐĞƐƚĞƌ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱϱϰ�ŚĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŵŝŶĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ĐĂƉĂďůĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ��ƌŽǁŶ�ƵŶĚĞƌ�
�ůŝǌĂďĞƚŚ�/�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ�/�ĂƐ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǀǇ͕��ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐŚĞƋƵĞƌ͕�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌǇ͘�&Žƌ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ϭϲϮϭ�ŵĂĚĞ��ĂƌŽŶ��ƌŽŽŬĞ͕�ƉĞĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŐƌĂŶƚĞĚ�tĂƌǁŝĐŬ��ĂƐƚůĞ�ŝŶ�ϭϲϬϰ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘��Ɛ�>ŽƌĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶŽƌ�ĂŶĚ�,ŝŐŚ��Ăŝůŝī�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ�>ĞĞƚ͕�ŝŶ�ϭϲϭϴ�ŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�άϯϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ŚĂůů͕�ŶŽǁ��ůĐĞƐƚĞƌ�dŽǁŶ�,Ăůů͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ŐĂƚŚĞƌĞĚ�Ăƚ�Ă�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐƌŽƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŝƚĞ͘�/Ŷ�ϭϲϭϮ͕�ƚŚĞ�
,ƵŶĚƌĞĚ�ũƵƌǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�'ƵŶŶŝŶŐƐ��ƌŝĚŐĞ�Ăƚ�YƵĂƌƚĞƌ�̂ĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�͞ŝŶ�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĐĂǇĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂŶŽǇĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�dŽǁŶĞ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƩ�dŽǁŶĞ͘͟�̂ŝƌ�&ƵůŬĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�͞Ă�ŐŽŽĚ�
ƚ̂ŽŶĞ��ƌŝĚŐĞ�ůǇŬůŝĞ�ƚŽ�ĞŶĚƵŝĞƌ�ƚŽ�WŽƐƚĞƌǇƟĞ͟�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŽīĞƌ�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�YƵĂƌƚĞƌ�̂ĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�
ϭϲϭϯ͘�dŚŝƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�KǀĞƌƐůĞǇ��ƌŝĚŐĞ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂƚĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƉŽŽƌůǇ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶŽƌ�̂ŝƌ�&ƵůŬĞ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ƚŽŽŬ�ŚŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ��ůĐĞƐƚĞƌ�
ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͕�ĂƐ�ŚĂĚ�ŚŝƐ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͘�

dŚĞ�ĮƌƐƚ�̂ŝƌ�&ƵůŬĞ�'ƌĞǀŝůůĞ͕�;ϮϴƚŚ��Ɖƌŝů�ϭϰϵϭ�Ͳ�ϭϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱϱϵͿ�ĂůƐŽ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶŽƌ�ǁĂƐ�dŚĞ�ĮƌƐƚ�̂ŝƌ�&ƵůŬĞ�'ƌĞǀŝůůĞ͕�;ϮϴƚŚ��Ɖƌŝů�ϭϰϵϭ�Ͳ�ϭϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱϱϵͿ�ĂůƐŽ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶŽƌ�ǁĂƐ�
�ĂƌŽŶ��ƌŽŽŬĞƐ͛�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͘�/Ŷ�ϭϱϰϯ�ŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞŶƚ�ŽĨ�ϮϬ�ƐŚŝůůŝŶŐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞƐ�;ďŽƚŚ�KǀĞƌƐůĞǇ�ĂŶĚ�'ƵŶŶŝŶŐƐͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌŝĞƐƚ�ŽĨ�̂ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ŚĂŶƚƌǇ͕�ZŽŐĞƌ�DĞƚĐĂůĨĞ͕�
ǁŚŽ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘�

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�̂͞ŝƌ�&ƵůŬĞ�'ƌĞǀŝůůĞ͟�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�;ϭϱϯϲ�ʹ�ϭϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲϬϲͿ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�̂͞ŝƌ�&ƵůŬĞ�'ƌĞǀŝůůĞ͟�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�;ϭϱϯϲ�ʹ�ϭϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲϬϲͿ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘��Ƶƚ�ďĞŝŶŐ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶŽƌ�ŚĂĚ�ŝƚƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘���

ŝ̂ƌ�&ƵůŬĞ�'ƌĞǀŝůůĞ͕�&ŝƌƐƚ��ĂƌŽŶ�
�ƌŽŽŬĞ͕�ϯƌĚ�KĐƚ͘�ϭϱϱϰ�Ͳ�ϯϬƚŚ�

Ğ̂Ɖƚ͘�ϭϲϮϴ�

ŝ̂ƌ�&ƵůŬĞ�'ƌĞǀŝůůĞ


